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1. Uvod

Prevence piedcasnych odchodi zaki ze zakladniho vzdélavani je kliCova pro zajisténi jejich
budouciho tspéchu a uplatnéni. Dokonceni zakladni Skolni dochazky vyrazné zvySuje Sance
mladych lidi na profesni uplatnéni a celkovou kvalitu Zivota. Pro tyto déti je skolni
neuspesnost pomeérné Castym jevem a Casto také zacatkem jejich naslednych Zivotnich obtizi.
Proto povazujeme kazdé opatieni, které vede ke kvalitativnimu ¢i kvantitativnimu zlepSeni
situace v oblasti pfed¢asnych odchodl ze zakladni Skoly, za pfinosné pro zvyseni kvality
zivota téchto zaki, protoze Gplné zakladni vzdélani jim podstatné zvySuje moznosti jejich
profesniho uplatnéni.

Karvinsky region se vyznacuje vysokym zastoupenim déti z odliSného kulturniho prostiedi a
socialn€ znevyhodnénych podminek; u téchto 74k je Skolni neuspéSnost pomérné Castd a
Casto pfedznamenava jejich dalsi zivotni obtize. Projekt klade diraz na rozvoj konstruktivni
komunikace, kterou povazuje za kli¢ovy faktor v procesu integrace déti z riznych socialnich
prostiedi a za nejdulezitéjsi prostiedek, pomoci néhoz jsou tyto déti schopny zvladnout
povinnou Skolni dochazku a uspé$né dokoncit zakladni vzdélani, ¢imz se mohou
plnohodnotné zaclenit do spolecnosti. Jakékoli opatieni vedouci ke snizeni poctu zaki, ktefi
opoustéji zékladni Skolu ptfedCasné, je proto nesmirng ptinosné.

Projekt Prevence predcasnych odchodii ze zakladni Skoly — Karvind byl dvoulety (2023—
2025) a jeho cilem bylo identifikovat hlavni pficiny Skolniho selhdvéani a vyzkouset formy
podpory, které by pomohly rizikovym zakiim dokonc¢it zékladni vzdélani. Zvlastni diraz byl
kladen na rozvoj konstruktivni komunikace mezi zaky, rodi¢i a skolou — ta byla v projektu
chépana jako jeden z kliCovych faktord Gispé$né integrace déti z riiznych prostiedi a jako

wevr

spolecnosti.

Metodika popsand v této zprave shrnuje poznatky z tohoto projektu a nabizi prakticka
doporuceni pro Skoly, jak v¢as rozpoznat ohroZené Zaky, jak s nimi a jejich rodinami
pracovat a jak hodnotit efektivitu takovych intervenci.
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2. Cile a ucel projektu

Hlavnim tc¢elem projektu bylo snizit riziko pfed¢asnych odchodt ze Skoly prostiednictvim
podpory ohrozenych zakt a jejich rodin. V tivodu se projekt zaméfil na mapovani primarnich
pricin selhavani zakl a na navazani uzké spoluprace s rodinami, aby bylo mozné ziskat
diilezité informace o zdzemi téchto déti.

Diky zapojeni rodin se o¢ekaval lepsi pfistup k anamnestickym datiim a hlubsi pochopeni
faktort, které prispivaji ke skolni netispésnosti zakid. V dalsi fazi projektu (po ivodnim
ohrozenymi détmi a jejich rodinami, aby mohly byt tyto osvédéené postupy dale aplikovany v
praxi. Hlavni cil tak 1ze shrnout jako podporu a rozvoj nastroji vedoucich ke snizeni poctu
ptedcasnych odchodt 74kt ze zdkladni Skoly.

2.1 Specifické cile projektu
Specifické cile projektu zahrnovaly:

o Identifikaci rizikovych Ziaku a rodin — vytipovat déti, u nichZ hrozi pfedcasné
ukonceni dochdzky, a pochopit jejich situaci (Skolni, rodinnou 1 osobnostni).

e Zapojeni rodin do spoluprace se Skolou — motivovat rodice ohrozenych déti ke
spolupraci, ziskat od nich informace a nabidnout jim podporu.

e ZlepSeni Skolniho klimatu v cilovych tfidach — pracovat s tfidnimi kolektivy tak,
aby se posilily pozitivni vztahy mezi Zaky, jejich motivace a vztah ke skole.

e Pilotovani riznych forem intervence — vyzkouset rizné metody prace (skupinové
workshopy, individudlni konzultace, volno¢asové aktivity, komunitni kruhy apod.) a
zjistit, které jsou nejucinnéjsi v prevenci Skolniho neaspéchu.

e Vyhodnoceni dopadi — sledovat pokroky zapojenych zaki (v dochéazce, prospéchu,
chovani 1 psychosocialnich ukazatelich) a ziskat od nich zpétnou vazbu, aby bylo
mozné posoudit efektivitu jednotlivych opatieni.
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Projektovy tym ocekaval, Ze rozvoj uvedenych aktivit a metod povede ke zvySeni Sanci
ohrozenych déti uspésné dokoncit zakladni Skolu. Cilem metodiky tedy je, aby si i dalsi Skoly
mohly z tohoto projektu vzit ponauceni a prenést oveéiené postupy do svého prostiedi.

3. Cilova skupina

Cilovou skupinou projektu byli Zaci zakladni Skoly ohrozeni pred¢asnym odchodem, tedy
takovi, u nichZ se projevovala kombinace Skolnich, rodinnych ¢i osobnostnich rizikovych
faktort. Projekt se soustiedil na déti mladsiho §kolniho véku (1. stupenn ZS) i starsi zaky na 2.
stupni, pricemz posledni sledovanou byla zakyn¢ 9. tfidy. U téchto skupin byly sledovany
nasledujici indikatory rizika:

e Skolni dochazka a prospéch: Casté nebo dlouhodobé absence a $patny prospéch
patii mezi zakladni varovné signdly. V projektu se peclivé evidovala neomluvena i
omluvena absence zaku a jejich skolni vysledky (opakujici se nedostatecné,
propadani). Déti s vyraznymi problémy v dochéazce ¢i prospéchu byly povazovany za
ohroZené.

e Rodinné zazemi: V potaz se bral socidlni a rodinny kontext ditéte. Zvlastni pozornost
byla vénovana détem z rodin s vice sourozenci (pocet déti v rodin€) ¢i nestabilnim
zazemim, s nevyhovujicimi bytovymi podminkami (napt. nevhodny typ ¢i
nedostatecna velikost bydleni) a détem, u nichZ je nizkd mira zapojeni rodi¢t do
vychovy. Pravé nedostate¢na podpora ze strany rodiny ¢i vychovné zanedbavani
mohou vést k malé motivaci ditéte ve Skole.

e Specialni vzdélavaci potieby: Do sledované skupiny spadaly i déti s
diagnostikovanymi poruchami uc¢eni nebo chovani (napt. dyslexie, ADHD). Tyto déti
Casto zazivaji Skolni neuspech a vyzaduji specifickou podporu, jejiz absence miize
vést k rezignaci na vzdelavani.

e Opakovani ro¢niku a kazenské problémy: U zaki byl dal§im rizikovym faktorem
zaznam, Ze zak opakoval ro¢nik (pfipadné opakovang) nebo ze ma vaznéjsi vychovna
opatfeni — napiiklad ditku feditele Skoly ¢i snizenou zndmku z chovani. Tyto
okolnosti ukazuji na dlouhodob¢;jsi problémy v uceni ¢i zaclenéni do Skolniho
kolektivu.

e Psychologické a vztahové faktory: Kromé objektivnich ukazatelti projekt sledoval i
subjektivni spokojenost ditéte se Skolou a tfidnim klimatem. Pomoci dotazniki a
pozorovani se vyhodnocovala naptiklad socidlni pozice zaka ve tfidé (zda ma
kamarady, neni izolovany ¢i Sikanovany), sebehodnoceni a sebedlivéra zaka, jeho
mira seberealizace ve Skole (zda m& moznost vyniknout v néjaké Cinnosti) a v
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urcitych ptfipadech i kvalita mezigeneracnich vztahti v roding. Nizkéd mira
spokojenosti se Skolnim prostfedim, negativni vnimani sebe sama ¢i pocit, ze ,,Skolu
nezvladam a nic pro mé neznamena“, byly povazovany za vyznamné rizikové faktory
pied¢asného odchodu.

Identifikace ohrozenych zakl probihala ve spolupraci se skolou. Ttidni ucitelé ve spojeni se
Skolnim poradenskym pracovistém (vychovnym poradcem ¢i skolnim metodikem prevence)
pomohli vytipovat zaky a rodiny, které napliiovaly vyse uvedena kritéria. Nasledn¢ s nimi
navazal kontakt projektovy tym. Jiz v uvodni fazi se tak podafilo shromazdit skupinu déti s
varovnymi signdly (napf. opakované neomluvené absence spojené s nizkym prospéchem a
problematickym rodinnym zadzemim), na kterou byla zacilena podplrna opatteni.

Na zacatku projektu bylo do intenzivni prace zahrnuto 7 rodin a jejich déti. Postupné se okruh
spolupracujicich zakt rozsitil — béhem prvniho roku se do nékteré z aktivit projektu zapojilo i
dalsich 14 rodin neptimo (umoznily zapojeni svych déti do volno€asovych aktivit projektu, 1
kdyz rodic¢e sami se akci neucastnili).

Celkem projekt pfimo pracoval s 33 détmi z 26 rodin, prob¢&hlo 13 workshopt s tfidnimi
kolektivy a 10 odpolednich workshopti s détskymi skupinami a Skolni kluby. Kromé toho
bylo individudlné podpoteno 10 déti formou konzultaci (4 mladSiho Skolniho véku a 6
starSich), pfi¢emz hlavnimi feSenymi tématy byly vztahové problémy s vrstevniky a
problémy s nizkym nebo negativnim sebehodnocenim.

4. Prehled realizovanych aktivit a metod prace

Projekt uplatnil multifaktorovy pfistup, ktery kombinoval préci se Zaky individualné 1 ve
skupinach, spolupraci s rodinami a pisobeni na urovni tfidnich kolektivl. Klicovym rysem
byla ¢innost multidisciplindrniho tymu odbornikd, ktery tyto aktivity zajistoval v uzké
kooperaci se Skolou. Nasleduje ptehled hlavnich forem a metod prace vyuzitych v projektu.

4.1 Multidisciplinarni tym a spoluprace se Skolou

Multidisciplindrni tym tvoii pét klicovych odbornikli — psycholog, specialni pedagog,
pedagog, socialni pedagog a kurator/socidlni pracovnik OSPOD. Kazdy z nich do projektu
pfinasi své odborné zkusenosti, profesni zdzemi i schopnosti, které spolecné vytvareji
komplexni a pruzny systém podpory déti v prostiedi Skol i mimoskolnich zafizeni.

Psycholog s vice nez 25 lety praxe pisobi jako poradce, diagnostik a lektor workshopu. V
projektu hraje kli¢ovou roli v oblasti diagnostiky socialni dynamiky, vztahového klimatu a
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individudlnich potfeb déti. Systematicky identifikuje skryté i zjevné problémy, které ovliviiuji
chovani, prospéch a socidlni zaclenéni ditéte, a podili se na navrhu efektivnich podptrnych
strategii. Ve své odborné praci opakované upozoriiuje na komunikacni nekompetence jako
jednu z hlavnich pfi¢in vztahovych, osobnostnich i adaptacnich potizi déti a mladistvych. Do
projektu vnasi také praxi z vedeni komunitnich aktivit a lektorské ¢innosti.

Specidlni pedagog s desetiletou praxi ptisobil mimo jiné jako tidni ucitel, vychovny poradce
a koordinator Skolniho parlamentu. Pracuje s détmi se specifickymi vzdélavacimi potfebami,
Casto z odlisného kulturniho prostfedi. Disponuje odbornou zpusobilosti pro praci s zaky s
mentalnim postizenim, mentalnim rozhranim a dal$imi formami snizenych studijnich
schopnosti a predpokladi. Je zvykly vytvaret bezpecné a divéryhodné prostiedi a disponuje
metodickymi dovednostmi potfebnymi pro vedeni skupinovych aktivit. V projektu prebird
roli facilititora prace s tfidnimi skupinami, které vykazuji zhorSené vztahové klima nebo maji
potize s vnitini soudrznosti.

Pedagog s dvanactiletou praxi, ¢len multidisciplinarniho tymu, pfinasi do projektu bohaté
zkuSenosti z fizeni, koordinace a organizace prace s détmi a mladezi. Dlouhodobé¢ ptisobi
jako ¢len volnocasové organizace a sportovni trenér, kde vede détské a mladeznické
kolektivy k tymové spolupréci, disciplinovanosti a vzajemnému respektu. Pusobil také jako
regionalni politik se zaméfenim na Skolstvi a volno€asovou oblast, coz mu poskytuje Siroky
ptehled o institucionalnim zdzemi a moZnostech podpory mladeze. V projektu hraje zasadni
roli pfi nastavovani metodickych a organizacnich procest a zajist'uje plynulou komunikaci
mezi jednotlivymi ¢leny tymu a spolupracujicimi subjekty. Aktivné se zapojuje do
odpolednich workshopii, kde pfipravuje a vede sportovné-zazitkové aktivity zamétené na
podporu tymové spoluprace, empatie, schopnosti dodrzovat pravidla a zasady fair play. Pravé
tato forma neformalniho vedeni rozviji u déti nejen pohybové dovednosti, ale predevsim
respekt k druhym, diivéru ve skupinu a schopnost zvladat konfliktni situace nenasilné€ a
konstruktivné.

Socialni pedagog piedstavuje klicovy spojovaci ¢lanek mezi Skolou, rodinou a odbornym
tymem. Podle potfeby se pohybuje v terénu a je v uzkém kontaktu s détmi ze socialné
znevyhodnéného prostedi. Umi citlivé navazovat vztahy, motivovat déti k G€asti na
aktivitach a zajiStovat kontinuitu prace v rameci Skoly 1 nizkoprahovych zafizeni. V projektu
zastava roli kontaktni osoby, kterd pomaha zajiStovat bezpecné prostiedi pro praci s klienty a
podporuje jejich divéru ve spolupraci s odborniky.

Kurator/socialni pracovnik OSPOD piinasi do tymu znalost legislativniho radmce, systému
socialné-pravni ochrany a zkuSenosti s feSenim krizovych situaci u ohrozenych déti. Umi
pracovat s rodinami 1 Skolami a hledat efektivni feSeni v piipadech, kdy dochazi k selhavani
ditéte z divodu presahujicich Skolni prostiedi. V projektu zajiStuje propojeni s institucemi,
pfinasi cenné informace z praxe a napomaha k identifikaci strukturalnich i rodinnych bariér,
které mohou branit détem v rozvoji komunikaénich dovednosti a uspésném fungovani ve
skuping.
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Spoluprace se §kolou byla zajisténa n&kolika zptisoby. Reditel pilotni zakladni $koly projekt
aktivné podpofil a umoznil vstup tymu do vyuky. Socialni pedagozka Skoly se stala kontaktni
osobou mezi projektem a Skolou — komunikovala s tfidnimi uciteli, pomahala vytipovat
ohrozené Zzaky a propagovala projektové aktivity mezi zaky i rodici. Diky tomu byl vstup
externiho tymu do tfid usnadnén: déti i1 ucitelé projekt prijimali vstiicné, 1 kdyz se jednalo o
prvni setkani. Tfidni ucitelé se rovnéz zapojovali — napt. poskytovali konzultace o situaci ve
tiidé a v ne¢kterych ptipadech byli pfitomni jako podpora béhem workshopti ve tiid€. Tento
partnersky pfistup Skoly a odborného tymu vyrazné ptispél k hladké realizaci aktivit.

4.2 Prace s tridnimi kolektivy (workshopy ve tridach)

Workshopy s tfidnimi kolektivy se ukdzaly byt stéZejni formou prace v projektu. Probihaly
pfimo béhem vyuky jako dvouhodinové interaktivni bloky s celou tfidou. Jejich cilem bylo
posilit Zadouci tfidni klima, zlepSit vztahy mezi zaky a podpofit konstruktivni komunikaci v
kolektivu. Tym realizoval celkem 13 tfidnich workshopt ve 7 riznych tfidach zakladni skoly.
Tyto tfidy zahrnovaly jak skupiny s jiz zjevnymi problémy (napt. konfliktni vztahy, Spatna
kazen, slaba soudrznost), tak tfidy relativné bezproblémové — program byl ptizplisoben
konkrétnim potiebam.

e Struktura tfidniho workshopu: Kazdy workshop trval zhruba 2 vyu€ovaci hodiny a
obsahoval n€kolik navazujicich ¢asti:

o Diagnosticka aktivita: Na ivod workshopu byla zafazena jednoducha
diagnostickd metoda (dotaznik nebo strukturovana aktivita) k zachyceni
aktualnich charakteristik skupiny. Naptiklad se administroval kratky dotaznik
»aktualni spokojenosti®, ktery déti samostatné vyplnily. Ten obsahoval sadu
vyrokil k ohodnoceni a poskytl tymu zakladni data o skupinové dynamice a
sebereflexi zaku ve tiid¢ (jak déti vnimaji vztahy ve tfidé€, svou pozici v
kolektivu, pocit bezpeci, oblibenosti apod.). Tato vstupni diagnostika pomohla
identifikovat pfipadné problémy ve skupiné€ a zaroven slouzila jako
vychodisko pro méteni zmén pii opakovanych setkanich. (Pozn.: Dotaznik byl
administrovan citlivé — lektor jednotlivé otazky détem vysvetlil a deti
vyplnovaly anonymné krestnim jménem; data se vyvhodnocovala na urovni

skupiny.)
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DOTAZNIK MOJi AKTUALNi SPOKOJENOSTI

Jméno: Datum: Trida:
Ano = jsem spokojen ? Nevim, nejsem si jisty - s né¢im jsem spokojen a s né¢im ne Ne = nejsem spokojen

1. Spoluzaci mé maji radi, chovaji se ke mné hezky. ANO NE
2. Ve tiidé mém hodné kamaradu. Ano NE
3. Se svymi zndmkami jsem spokojen. ANO NE
4. Uceni mi jde dobre, naucim se snadno. ANO NE
5. Mdm se rad. ANO NE
6. Vypadam dobre. ANO NE
7. Mnoho véci mé bavi. ANnO NE
8. Skoro viechno délam dobre ANO NE
9. Dobfe vychazim s maminkou ANO NE
10. Dobfe vychazim s tatkou. ANO NE

DOTAZNIK MOJi AKTUALNi SPOKOJENOSTI

Jméno: Datum: Trida:
Ano = jsem spokojen ? Nevim, nejsem si jisty - s né&im jsem spokojen a s né&im ne Ne = nejsem spokojen

1. Spoluzaci mé maji radi, chovaji se ke mné hezky. ANO NE
2. Ve tfidé mém hodné kamaradu. ANO NE
3. Se svymi znamkami jsem spokojen. ANO NE
4. Uceni mijde dobfe, nauc¢im se snadno. AnO NE
5. Mdm se rad. Ano NE
6. Vypadam dobre. ANO NE
7. Mnoho véci mé bavi. Ano NE
8. Skoro viechno délam dobre ANO NE
9. Dobfe vychazim s maminkou ANO NE
10. Dobfe vychazim s tatkou. ANO NE




Spolufinancovano
Evropskou unii

Sem napis, co se ti nedafi, co bys rad zménil nebo co té trapi. Napis vse, s ¢im bychom ti mohli pomoci.

Sem napis, co se ti nedafi, co bys rad zménil nebo co té trapi. Napis vée, s éim bychom ti mohli pomoci.
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Skupinové aktivity a Fizena diskuse: Hlavni ¢ast workshopu tvorily
interaktivni aktivity podporujici komunikaci a spolupraci. Vyuzivaly se
modelové situace a hry, které mély déti naucit fesit problémy spolecné,
naslouchat si a respektovat se. Oblibenou metodou byla fizena debata nad
tématy, kterd déti samy povazovaly za diilezita — soucasti workshopu byla
prestavka, béhem niz mohli Z4ci anonymné napsat na papirky dotazy ¢i
naméty, o cem by se chtéli bavit. Tyto listky pak lektor vyuzil pfi nasledné
diskusi. Déti mohly témata navrhovat i oteviené¢ piihldSenim do debaty,
ptipadné nabidl téma lektor s ohledem na diagnosticka zjisténi ¢i konzultace s
ucitelem. Tato forma zajistila, Ze se feSily aktudlni problémy konkrétniho
kolektivu — napt. spoluprace ve tfidé, respekt k odlisnostem, feSeni konflikt
mezi spoluzéky, prevence Sikany apod.

Komunitni kruh: Na zavér (pii prvnich setkanich) nebo i na zacatek (u
opakovanych workshopti) byl zatazen komunitni kruh. V kruhu se vSichni zéci
posadili do kruhu a méli prostor se vyjadiit. Na konci workshopu kruh slouzil
k uzavfteni aktivity v pozitivnim duchu — déti si navzijem fekly pochvaly,
ocenily, co se béhem setkani podafilo, pod¢lily se o to, co je jeste trapi ¢i
¢emu nerozumi. Lektor dbal na navozeni atmosféry bezpeci a podpory — ¢asto
se pouzival naptiklad micek, ktery si déti postupné piedavaly a kdo jej drzel,
mluvil. Pfi opakovanych setkanich byl komunitni kruh vyuZivan i na zacatku
hodiny, aby zaci mohli probrat, co se od minule udalo, sdilet své pokroky nebo
problémy, na které narazili od posledniho workshopu. (Pozn.: Tzv. kruhy
podpory, kdy by si sami Zaci vyzadali svolani kruhu k reseni naléhavého
problému, se behem projektu jesté plné neprosadily — déti si o né zatim
neumély Fict, coz ukazuje, Ze budovani této dovednosti chce cas.)

Dramatizace a pribéhy: Jako dopln¢k diskusi byla vyuzivana zazitkova
pedagogika — napt. kratké tematické povidky nebo audio ukazky s piibéhem,
ktery nesl n¢jaké poselstvi (o ptatelstvi, o respektu, o nasledcich rizikového
chovani apod.). Tyto pfibehy déti poslouchaly nebo Cetly a poté o jejich
vyznamu spole¢né debatovaly. Dramatizace pomahala Zaktim nahlédnout
problém z jiné perspektivy a rozvijela jejich empatii.
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4.2.1 P¥inosy tfidnich workshopu
Béhem projektu se ukéazalo, Ze prace s celou tfidou ma fadu vyhod:

e Zasahuje pFirozenou socialni skupinu: Skolni téida je formalni skupina, jeji &lenové
spolu travi kazdy den. Dynamika vztahi je intenzivni, a proto zmény klimatu ve tfidé¢
mohou mit zasadni dopad na kazdodenni prozivani zaku. Intervence na Grovni tfidy
mohou vytvotit pozitivni efekt pro v§echny — i pro ohrozené Zaky, ktefi jsou soucasti
kolektivu. Tfida ma navic na rozdil od neformalnich “uli¢nich” part strukturu
podporovanou $kolnim vzdélavacim programem a vedenim ucitelll, takze dobie
reaguje na zadouci spolecenské normy.

e Homogenita véku: Vétsina tiid sdruzuje déti stejného véku (s minimalnimi rozdily).
To usnadniuje volbu vhodnych aktivit a zajistuje, Ze skupina reaguje pomérné
jednotné. (V pilotni skole sice homogenitu narusovalo nékolik zakii, kteri rocnik
opakovali a byli tedy starsi — ti nekdy prinaseli do kolektivu prvky agresivity ¢i
naopak sklouzavali do roli outsiderii nebo “tridnich saskii”, coz ovliviiovalo
skupinové vztahy. S témito situacemi se tym ucil pracovat individudlné v ramci
tridnich aktivit i mimo née.)

e Snadna dostupnost a kontinuita: Diky podpote vedeni Skoly a zaangaZovani
pedagogt bylo mozné workshopy realizovat pfimo v ramci vyucovani. Odpadla tak
bariéra dochazeni déti nékam mimo Skolu — tym “pfiSel za nimi”. Tim, Ze se
workshopy konaly opakovang, navazala se s tfidami kontinualni spoluprace. Jiz
béhem prvniho workshopu doslo k prolomeni ledii a déti zjistily, ze aktivity jsou
zabavné a zajimavé. Tym naopak ziskal zakladni informace o dynamice tfidy (z
diagnostiky a rozhovort s uciteli) a mohl planovat navazujici témata pro dalsi setkani.
Pti opakovanych navstévach jiz tfidy pracovaly aktivnéji, nechybéla iniciativa ze
strany zakl a vyrazn¢ poklesly projevy nekazné — déti védely, co mohou cekat, a
t&Sily se na ptipravené aktivity.

e Rychla zpétna vazba: Protoze tym byl v uzkém kontaktu s tfidnimi uciteli a Skolni
socialni pedagozkou, mohli odbornici rychle ziskavat informace o reakcich déti na
probéhlé intervence. Napftiklad pokud se ve workshopu fesila Sikana, tfidni ucitel
mohl v nasledujicich dnech sledovat, zda se klima ve tfidé zlepSuje, a tuto zpétnou
vazbu ptredat tymu. Diky kazdodennimu kontaktu pedagoga s détmi je mozné zachytit
zmény k lepSimu 1 k hor§Simu v fadu dnii a tomu pfizptisobit dalsi praci.
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4.2.2 Hodnoceni tridnich workshopt

Kazdy workshop byl vyhodnocen z pohledu déti i lektord. Jak jiz bylo zminéno, pravidelné se
sbirala zpétna vazba od zakl — at’ uz formou komunitniho kruhu nebo kratkého dotazniku.
Tym také zaznamenaval objektivni ukazatele posunu v tfid¢ (napt. snizeni poctu kazenskych
prestupkil v nasledujicich tydnech, zlepSeni dochazky nékterych zaki, nézor ttidniho ucitele
na zménu atmosféry apod.). K detailnéjsimu sledovani vyvoje tiidniho klimatu poslouzil
zminény “index skupinové dynamiky”, ktery vznikal z dat dotaznikl aktualni spokojenosti.
Index umoznil porovnat situaci pied a po sérii workshopt a ptipadné i mezi riznymi tfidami
navzajem. Ukdzalo se naptiklad, ze v jedné ze spolupracujicich tfid se béhem roku vyrazné
zhorsila vztahové sebereflexe (pocit déti, jak jsou druhymi pfijiméany) — negativni hodnota
indexu tam klesla z 25 % na 40 %, coz indikovalo velmi rizikové zhorSeni klimatu. Takové
zji$téni vedlo tym k rozhodnuti zamé&fit se na tuto tfidu intenzivnégji a individualné pracovat s
nejohrozenéjSimi jedinci.

Celkove se tfidni workshopy osvéd¢ily jako nejefektivnéjsi forma prace — umoznily pusobit
preventivné na vétsi pocet déti a odhalit rizikové faktory v kolektivu vcas. Na zakladé této
zkusenosti projekt doporucil pokracovat v t€chto workshopech i nadale a idealné zvysit jejich
frekvenci (minimalnég ¢tyfikrat ro¢né v kazdé rizikové tfidé namisto dosavadniho jednoho
setkani za pololeti).

Rizikové faktory podle zdpornych indexi (%)

\zia
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Rizikové faktory podle vékovych skupin
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4.3 Prace s individualnimi Zaky (individualni podpora a $kolni klub)

Druhou dileZitou oblasti intervence byla cilena prace s konkrétnimi ohroZzenymi détmi mimo
ramec celé tfidy. Tato prace probihala bud’ individualné (jedno dité s odbornikem) nebo v
malé skupince vrstevnikli v podobné situaci. Cilem bylo poskytnout témto détem hlubsi
podporu, rozvoj dovednosti a pozitivni volnocasové aktivity, které by posilily jejich vztah ke
Skole a zlepsily jejich Sance na tspéch.

4.3.1 Individualni konzultace a poradenstvi

Pro déti, u nichz se objevily vyrazné potize (naptiklad opakované konflikty s vrstevniky,
velmi nizké sebevédomi aZz sebeposkozujici vyroky, nebo zdvazné vychovné problémy), byla
nabidnuta moznost individualnich konzultaci. Ty vedl zpravidla psycholog nebo specialni
pedagog z tymu, ptipadné jiny odbornik dle povahy problému. Béhem téchto setkani méli
z4ci prostor oteviené mluvit o svych obtizich. Odbornik s nimi nacvicoval strategii fesSeni
problémii — napiiklad jak asertivné komunikovat se spoluzaky ¢i uciteli misto agresivity nebo
pasivity, jak zvladat vztek, jak se efektivné ucit nebo jak si 1épe organizovat ¢as do Skoly

apod.

Probréany byly 1 jejich silné stranky a moznosti, jak je uplatnit (podpora seberealizace). Kazdé
setkdni mélo konkrétni vystup — napf. nacvik dovednosti nebo “domaci tkol” vyzkouset
urcitou techniku ve Skole ¢i doma a pfisté sdélit, jak to dopadlo.

v

Do konce prvni faze projektu vyuzilo soustavnéj$i individualni podporu 10 déti (¢asto
paralelné s casti na skupinovych workshopech). Hlavni feSena témata potvrzovala vySe
zminéné rizikové okruhy: ve 3 pfipadech dominovaly vztahové problémy s vrstevniky (dité
bylo naptiklad obéti ¢astych konfliktl ¢i mélo potize zapadnout do kolektivu) a v 7 ptipadech
Slo primarné o velmi nizké sebevédomi, pocity ménécennosti aZ rezignace na vlastni uspéch.
Potésujict je, ze vSechny déti zpétné potvrdily piinos konzultaci — dokazaly alespoii ¢aste¢né
pouzit metody a strategie, které s odborniky probiraly. Tyto drobné formy zapojeni sice
nebyly masové, ale u za¢astnénych rodin posilily diveru. Rodice vidéli své déti nadSené a
spolupracujici v kolektivu, coz jim davalo realny obraz uZzitecnosti projektu.

4.3.2 Skupinové volno¢asové aktivity (Skolni klub)

Vedle individudlniho poradenstvi zaloZzil projekt pro ohroZené déti také odpoledni Skolni klub
— sérii volnocasovych workshopli mimo béZnou vyuku. Tyto workshopy probihaly zpravidla

vvvvv

identifikovany jako rizikové).

Néplni Skolniho klubu byly zazitkové, sportovni a socidlné rozvojové aktivity, které mély déti
zaujmout a zaroven je nenasilné néco naucit. Vedouci projektu, ktery ma zkusenosti jako
sportovni trenér, pfipravoval naptiklad tymové hry, soutéze a pohybové aktivity kladouci
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diiraz na spolupraci a dodrzovani pravidel. Soucasti byly ale i diskusni a tvotivé bloky —
naptiklad komunitni kruh podobné¢ jako ve tfid¢, kde déti mohly mluvit o tom, jak se jim dafi
plnit cile, které si stanovily, co je trapi apod.

Zamérem bylo nabidnout détem bezpecny prostor pro seberealizaci v kolektivu mimo
klasickou vyuku. Mnohé ohrozené déti totiz ve Skole zazivaji hlavné neuspéch (Spatné
znamky, napominani). V klubu mély moznost vyniknout v jiné ¢innosti (tfeba ve sportu ¢i
kreativni aktivité), ziskat pocit ispéchu a zaroven si procvicit socialni dovednosti.

Role “streetworkert” z rad déti: Zajimavym fenoménem, ktery se pfi opakovanych
odpolednich workshopech objevil, bylo, ze néktefi velmi aktivni a zapojeni zaci zacali
fungovat jako “ambasadofi” neboli neformalni lidfi skupiny. Projektovy tym je nazval s
nadsazkou “tfidnimi streetworkery”, nebot’ dobrovolné poskytovali tymu aktualni informace
o déni ve své tfidé a pomahali vtadhnout své spoluzdky do aktivit. Naptiklad jeden chlapec
pravidelné na zacatku komunitniho kruhu referoval, jak se spoluzéci ve tfidé od posledné
hadali ¢i nehadali, a navrhoval, cemu se vénovat. Tato peer aktivita byla velmi pfinosna —
jednak pomohla odhalit skryté problémy, o kterych by dospéli nevédéli, jednak posilila pocit
zodpovédnosti u téchto “tahound”. V budoucnu se pocité s cilenéjSim zapojenim téchto
aktivnich déti, aby pozitivné plsobily i mimo oficialni setkani (napiiklad ve formé
vrstevnické podpory ve ttidach).

Zapojeni rodic¢i do volnocasovych aktivit: Ackoli Skolni klub byl zaméfen priméarné na
déti, projekt v pribéhu casu zkousel nenasiln€ vtadhnout 1 jejich rodice. N&kteti rodice se
ptilezitostn€ zicastnili odpolednich workshopli — naptiklad se pfisli podivat na sportovni
turnaj nebo pomohli s organizaci vyletu.

4.3.3 Limity a ponauceni

Jeden z poznatkt projektu byl, ze dobrovolné odpoledni aktivity pfitahovaly spiSe déti, které
jiz mély urcitou motivaci ¢i mirnéjsi potize, zatimco déti s nejvaznéjSimi problémy
(chronickym zaskolactvim, vaZznym problémovym chovanim) se do klubu ¢asto nezapojily.
Statistika ukazala, ze icastniky mimoskolnich workshopi byly pfevazné déti bez zavaznych
studijnich problémi, s primérnou nebo dobrou dochdzkou a bez vétsich kazenskych
prohieskii. Toto zjisténi je dulezité pro planovani dalSich krokii — je potfeba vymyslet
strategie, jak oslovit a zapojit 1 ty nejohrozengjsi, kteti dobrovoln¢ na krouzky nepftijdou.
Jednou z mozZnosti je posilit aktivni oslovovani rizikovych déti (napt. osobni pozvani,
motivacni pohovor, zapojeni Skolniho psychologa) a nabidnout jim atraktivni ¢innosti “Sité na
miru”, ptipadné¢ kombinovat dobrovolné aktivity s povinnymi intervenénimi schiizkami pro
nejvaznéjsi pripady.
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4.4 Prace s rodinami (spoluprace s rodici)

Zapojeni rodin bylo od poc¢atku vnimano jako kli¢ovy faktor spéchu — vyzkumy i praxe
ukazuji, Ze podpora rodi¢ti a domaci prostiedi vyrazné ovliviuji Skolni drahu ditéte. Projekt
se proto snazil aktivné vtahnout rodi¢e ohrozenych déti do déni a ziskat si jejich divéru. Tato

24

4.4.1 Uvodni workshopy s rodinami

Na zacatku projektu (béhem tzv. uvodni triddy aktivit) tym uspotadal workshopy pro rodiny,
kterych se méli ucastnit zakonni zastupci spolu se svymi détmi. Cilem té€chto setkani bylo:
predstavit rodicim projekt a jeho piinosy, motivovat je ke spolupraci se Skolou i s odborniky,
ziskat od rodi¢u vstupni anamnesticka data o rodin¢ (informace o rodinné situaci,
vychovnych stylech, ptipadnych problémech, které mohou dopadat na dit¢), a navazat s
rodinami osobni vztah, ktery usnadni dalsi komunikaci (idealn¢ aby rodice poznali ¢leny
tymu jako partnery, ne jako “kontrolory”).

Na tyto ivodni workshopy byli cilené zvani zejména rodice déti, které ucitelé a Skolni
poradenské pracovisté vyhodnotili jako nejrizikovéjsi. Piesto se hned zkraje ukazalo, Ze neni
snadné rodice ziskat: prvni rodinné workshopy navstivilo pouze 7 rodin, ackoli pozvanek
bylo rozeslano vice. Z rozhovori s témi, kdo pfisli, vyplynulo, Ze ostatni vahali z divodu

vvvvvv

“pomoci” od riiznych instituci a nevétili, ze dalsi iniciativa néco zmeéni.

Mnoho rodict vyjadfovalo postoj: ,,uz jsme zkouseli poradnu, OSPOD, doucovani... a stejné
to nepomohlo®.

Podle zjisténi projektu tedy u ¢asti zejména socialné znevyhodnénych rodin pfevlada
nedivéra k formalnim sluzbam (bez ohledu na to, zda je poskytuje Skola, obec ¢i
neziskovka). Nejde vSak nutné o odmitani z principu — spiSe o ambivalentni postoj: nabidka
pomoci je sice zaujme, ale soucasné ji nevéfi, takze radé€ji vyckavaji. Mnozi rodice se
rozhoduji aZ podle toho, jak o programu referuji jejich déti. Pokud dité pfijde doml nadSené a
tika, ze ho to bavi (pozitivni odezva), mozna rodina piekona pocatecni skepsi. Kdyz ale dité
piijde s tim, Ze ho to nebavi nebo ze se mu spoluzéci smali (negativni odezva), rodina ztrati
zajem uplné.

V prvnim ctvrtleti se tedy podafilo uspotfadat 5 rodinnych workshopt pro onéch 7 zapojenych
rodin. Rodice se na nich seznamili s tymem, sdileli své starosti (Casto se ukazalo, ze fesi
podobné problémy) a vyslechli navrhy podpory. Nékteré rodiny to povzbudilo k dalsi
spolupraci — naptiklad souhlasily s domaci navstévou socialniho pedagoga ¢i s tim, Ze jejich
dité zacne chodit do Skolniho klubu.
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4.4.2 Dalsi spoluprace s rodinami

V pribehu projektu se zapojily jesteé dalsi rodiny, ovSem prevazné nepfimo — tim, ze
umoznily détem ucastnit se volnocasovych aktivit, 1 kdyz sami rodi¢e uz na spolecné akce
nechodili. Jak plynul ¢as a rodice slyseli od svych déti pozitivni ohlasy, rostla ochota alespon
pasivné spolupracovat (napf. podepsat souhlas s ucasti ditéte v klubu, vypravit ho na akci

apod.).

Do druhého roku tak projekt evidoval celkem 21 rodin, které “vstoupily” do projektu — bud’
pfimo ucasti na workshopu, nebo nepiimo podporou svych déti. Nicméné Cisté rodinné
workshopy uz v druhé poloviné obdobi nebylo mozné realizovat kviili malému zajmu. Tym
proto zménil strategii: zaméfil se na individualngj$i préci s rodici. Socialni pedagog a kurator
nabizeli rodicim osobni schlizky v terminu a prostiedi, které jim vyhovovalo (n¢kteti ptijali
konzultaci ve §kole, jinym vice vyhovovalo setkani v terénu ¢i v nizkoprahovém centru).
Také se snazili budovat diveéru drobnymi €iny — pravidelnym telefonickym kontaktem,
zasilanim pochvalnych zprév o pokroku déti apod. Postupné se tim podaftilo nékolik rodi¢h
presvédcit, ze projekt je smysluplny a Ze ma cenu se zapojit.

Z rozhovort s détmi béhem komunitnich kruhti vyplynulo jasné sdéleni: rodice potiebuji
vidét konkrétni pfinos, aby piekonali pocatecni nediveéru. Jinymi slovy, jakmile se na détech
zacnou projevovat pozitivni zmeény (lepsi zndmky, lepsi chovani, nadSeni ze skoly), ochota
rodiny ke spolupraci vzriistd. Tento poznatek je pro metodiku zésadni — je nutné vytrvat 1 pfi
vlazné odezve rodicl na zacatku a davat jim prabézné najevo i drobné uspéchy jejich ditcte.

4.4.3 DalSi planované formy pro zapojeni rodici

Projektovy tym si uvédomil, Ze klasické pozvani na workshop v prostredi Skoly nemusi na
mnoho ohrozenych rodin fungovat. Proto v zavéru prvni faze navrhl né€kolik inovativnich
forem, jak rodice oslovit a motivovat:

e Terénni rodinné aktivity: Naptiklad jednodenni vyjezdové pobyty pro rodiny (vylet
¢i vikendovy den mimo bézné prostiedi) v neformalnim duchu. Inspiraci byly akce
poradané pro péstounské rodiny, s nimiz maji doprovodné organizace dobré
zkuSenosti — jde o to, dat rodindm spolecny pozitivni zazitek a zaroven nenasilné
vpravit prvky vychovného poradenstvi. Rodi¢e se tak mohou uvolnéné bavit s détmi i
odborniky (kteti akci facilituji) a vidi jiné pfistupy v praxi.

e Interaktivni volnocasové programy “rodic¢ + dité”: V druhé fazi projektu se
planovalo zavést nové formy mezigeneracni prace, kde by se rodice a déti ucili
spole¢né. Napftiklad tripartitni konzultace (viz dale) v terénu, nebo zapojeni rodict do
nékterych odpolednich aktivit formou soutézi rodice versus déti apod. Cilem bylo
posilit diivéru rodich v projekt tim, Ze je sami zakusi — budou aktivné zapojeni,
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odborné vedeni a povzbuzeni k feSeni problému svého ditéte.

e Jednorazovy workshop pro pedagogy a rodice: Jako dulezity motivacni prvek se
ukazalo poskytnout informace i uciteliim (a potazmo skrze n€ rodicim). Bylo
navrzeno usporadat prezentacni semindf pro cely pedagogicky sbor skoly, kde by se
ucitelé dozvédeli detaily o projektu. Ucitelé, kteti porozumi cilim a metoddm, mohou
pak 1épe vysvétlit rodi¢tim, o€ jde, a podpofit je v Gcasti. Propojeni “Skola — projekt —
rodina” by se tim zpevnilo.

Ve sledovaném obdobi se vSechny tyto napady nestihly plné realizovat; nékteré se podaftilo
naplnit ¢astecné, jiné viibec. Zkusenost dvou let ale ukdzala, Ze inovativni formy zapojeni
rodicl maji potencidl zvysit efektivitu — rodiny pottebuji zazit, Ze spoluprace se Skolou ¢i
projektem neni jen nepfijemna povinnost, ale ze mize piinést néco dobrého jim i jejich
détem.

5. Hlavni vysledky a zjiSténi projektu

Na zaklad€ vySe popsanych aktivit projekt vyhodnotil fadu kvantitativnich i kvalitativnich
dat, kterd umoziuji porozumét problému piedcasnych odchodil a posoudit u¢innost
zvolenych metod. V této ¢asti shrnujeme klicové vysledky, rozdélené do nékolika oblasti: (1)
zji$téné rizikové faktory a pfic¢iny pred€asnych odchodi, (2) G¢innost jednotlivych intervenci
a (3) dopady na zapojené déti a rodiny.

5.1 Klicové rizikové faktory ovliviiujici predéasné odchody

Analyza dat z prvni faze projektu potvrdila, Ze pfedéasné odchody ze ZS jsou podminény
celou skélou vzajemné provazanych faktorii. Mezi nejvyznamné;jsi patii nasledujici:

e Negativni vztahova sebereflexe Zaka: Pokud dité ma pocit, Ze neni ostatnimi ve
tfide€ pfijimano nebo oblibeno, piipadné se v kolektivu citi na okraji, jde o zna¢né
rizikovou okolnost. Méteni ukazala, ze vztahova sebereflexe (tj. jak dité vnima
postoje ostatnich k sob¢ a svou roli ve skuping) je v n¢kterych tfidach velmi nizka —
objevuji se déti, které veri, ze je spoluzaci nemaji radi nebo Ze “nikam nepatii”. Tento
faktor se 1i$i napfic tfidami — n¢kde je vétSina déti dobie zaclenéna, jinde je skupina
rozStépenéjsi. U tfid, kde byly naméfeny velmi Spatné hodnoty vztahové sebereflexe,
je nutnd individudlni préace (identifikovat konkrétni ohrozené déti a pomoci jim
budovat vztahy). Lze konstatovat, ze izolace ¢i Spatné postaveni v kolektivu
vyznamné piispiva k myslenkdm na odchod ze Skoly (dit€¢ nema divod do takového
prostiedi dochazet).
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o SkKolni netspé&snost (vyukové selhavani): Potvrdilo se, Ze dlouhodobé $patny
prospéch je homogennim rizikovym faktorem — téméf ve vSech sledovanych
skupinach déti byl vykonovy neuspéch piitomen a negativné ovlivitoval vztah déti ke
Skole. Podle indexti byl nedostate¢ny Skolni vykon druhym nejrizikovéjSim faktorem
(hned po seberealizaci, viz dale) v dynamice zkoumanych socialnich skupin. Déti,
které opakovan¢ selhdvaji (propadaji, maji mnoho nedostate¢nych), ztraceji motivaci
a ¢asto uvazuji o tom, Ze by bylo lepsi “jit pry¢” nez neustale zazivat neuspéch. Je
proto zasadni poskytovat témto zakiim v€asnou podporu v uceni a ocenit i drobné
pokroky.

e Negativni osobni sebehodnoceni: U mnoha ohrozenych zakt se ukéazalo, Ze maji
nizkou miru sebediivéry a hodnoti se negativné jako osobnost. Tento faktor byl
pritomen napii¢ skupinami relativné rovhomérné (homogenn¢) a paradoxné se asto
vyskytoval vice u mladsich déti. To znamen4, Ze uz na prvnim stupni mohou nékteré
déti trpét pocity, Ze ,,nejsem dost dobry/dobrd®, coz mize pramenit jak ze Skolnich
nezdard, tak z problému v rodin€. Negativni sebeobraz vede k rezignaci — dité neveéfi,
7e by mohlo v né¢em uspét, a tak mize vzdat i Skolu. Tento faktor izce souvisi se
Skolni neuspésnosti a s nedostatkem podpory v okoli.

o Klesajici mira seberealizace: Jako nejrizikovéjsi faktor ze vSech se ukazala
nedostatecna moznost seberealizace déti a jeji zhorSovani s pfibyvajicim v€kem. Jinak
feCeno — starsi Zaci stale Castéji neciti, Ze by pro n¢ skola méla smysl nebo Ze by v ni
mohli v né€em vyniknout. Tato ztrata smyslu a zapojeni se s vékem zvyraziuje
(moZné souvisi s pubertou, ale i s kumulaci Spatnych zkuSenosti). Pokud Skola
nenabizi témto détem Zadnou pozitivni roli (napf. nejsem studijni typ, ale mizu asponi
pomahat mladSim zaktim, nebo jsem dobry v télocviku, vynikdm v hudbé apod.), roste
riziko odchodu — zék si hleda seberealizaci jinde (mimo Skolu, Casto i ve spoleCensky
nezadoucich aktivitach). Tento faktor se ukézal jako viibec nejvyznamnéjsi varovny
signdl a je tfeba na né&j cilit preventivni opatfeni (vice rozvijet silné stranky zakl ve
Skole). Naopak zajimavé je, ze rodinna vztahova sebereflexe (tj. jak dité vnima vztahy
v roding) se neukézala jako jednotné rizikovy faktor u zapojenych déti — lisila se
ptipad od piipadu. Nékteré déti citily podporu rodiny navzdory vnéj$im potizim, jiné
mély rodinné vztahy Spatné. Pro Gcely zobecnéni lze ale fici, Ze pokud v rodiné
nefunguje komunikace a podpora, zvysuje se riziko problému i ve $kole a tim i riziko
pied¢asného odchodu — jen to nelze kvantitativné zobecnit jednim indexem v této
malé skupiné.

Projekt také analyzoval data ohledn¢€ ucasti déti a rodin a jejich vyvoje v Case. Zjistilo se, Ze
pocet rodin, které se (ptimo ¢i nepiimo) zapojily do projektu, béhem prvniho roku vic nez
ztrojndsobil — coz naznacuje, Ze navzdory pocateéni nedliivéie zdjem postupné rostl. Graf z
dubna 2025 pak ukazal, ze pocet aktivné zapojenych déti se ve druhém roce ustalil, ale
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zmeénilo se slozeni: zapojeny zlstaly zejména starSi déti, zatimco u mladsSich déti byla
fluktuace vyssi. To mize znamenat, Ze déti, které se pfidaly v prvni fazi (a byly tehdy
mladsi), s projektem “vyrostly” a vydrZzely v ném, zatimco nov¢ pfichédzely spiSe opét mladsi
ro¢niky z niz§iho stupné.

Pro praxi z toho plyne, Ze dlouhodobé udrzeni podpory je redlné — pokud se dité “chytne” v
6. & 7. t¥idé, maze s pomoci dojit az na konec ZS, ale u mladsich déti je nutné poéitat s
delsim doprovodem, aby jim podpora vydrzela az do kritického obdobi dospivani.

Pocet zapojenych respondentu - rodiny,
deti

= podet rodin
pocet deti mi. skolniho veky
pocet déti st. skol. veku

= pocet redin s vice nez 2 detmi

26 20
= = .
. ) ——— a = 3
7 — = ; =— 4§
4 4
pocet zapojenych rodn k pacet zapojenych rodin k cocet zapojenyeh rodin k
1792023 16.8.2024 10.4.2025

5.2 Efektivita metod a forem prace — co se osvédcilo

Diky kombinaci riznych pfistupit mohl projekt vyhodnotit, které z nich funguji dobte a které
mén¢. Zde jsou hlavni poznatky k efektivité pouzitych metod:

e Pravidelné workshopy s tFidami jsou velmi u¢inné v prevenci problémii:
Potvrdilo se, ze tfidni kolektiv je vyborna platforma pro preventivni ptisobeni. Jiz po
jednom workshopu ve tfidé dochéazelo k pozitivnim zménam — déti si napt. uvédomily
nevhodnost agresivnich zptisobi feSeni konfliktti a zacaly vice komunikovat s u€iteli
o problémech. Ttidni workshopy se ukézaly jako nejefektivné;si forma prace;
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fungovaly zaroven preventivné (pisobily na celou populaci tfidy) i intervenéné
(pomahaly identifikovat a fesit konkrétni problémy). Do budoucna je vhodné zavést
systém, kdy se s kazdou rizikovou tiidou uskute¢ni workshop alesponi Ctyfikrat rocné
— tim se zajisti kontinuita a dlouhodoby vliv. Vyhodou je, Ze tato metoda je
organizacn¢ zvladnutelnd (vyzaduje sice uvolnéni tfidy na dvé hodiny, ale s podporou
vedeni Skoly to neni neptekonatelné) a méa dopad na desitky zaki najednou.

Konstruktivni skupinova prace zlepSuje klima i dovednosti Zaku: Interaktivni
metody jako komunitni kruh, fizena diskuse nad vlastnimi tématy déti, modelové
situace a skupinové hry se ukézaly jako velmi u¢inné v rozvoji socidlnich a
komunikac¢nich dovednosti. Déti se ucily spolu mluvit o problémech, naslouchat si,
formulovat své potieby — coz jsou schopnosti, které mnohym z nich dfive chybély.
Psycholog tymu zdlraznoval, ze pravé komunika¢ni nekompetence (neschopnost
vztahovych potizi. Projekt ukéazal, ze tyto dovednosti Ize cilené trénovat a ze se
posléze promitaji i do redlného chovani déti ve skole (napt. ubylo kazenskych
prestupkil typu rvacek, déti castéji vyhledaly ucitele s prosbou o pomoc misto ttéku
ze Skoly apod.).

Multidisciplinarni pFistup umoznil postihnout komplexné situaci ditéte: Zapojeni
odbornikl riznych profesi se jasné vyplatilo. Kdyz se fesil konkrétni ptipad zéka,
mohl tym spole¢né nahlédnout problém z vice stran — napf. psycholog posoudil
osobnostni a rodinné faktory, specialni pedagog ptispél pedagogickou diagnostikou (v
¢em presné dité tape ve vyuce), socialni pracovnik zohlednil socidlni kontext rodiny.
Dohromady pak navrhli komplexni podptirny plan. Skola samostatné by jen obtizné
dala takovou podporu dohromady, ale spoluprace s externim tymem to umoznila.
Navic multidisciplinarni tym byl schopen zajiStovat navaznost sluzeb — naptiklad
pokud dité potifebovalo odbornou pé¢i mimo skolu (terapii, doucovani, kontakt s
volno¢asovym klubem), ¢lenové tymu (OSPOD pracovnik nebo socialni pedagog)
zprostiedkovali propojeni s pfisluSnou instituci. Diky tomu se kolem ohrozeného zaka
vytvoftila sit’ pomoci.

Individualni prace s détmi prinasi konkrétni zmény: Ackoli kapacitné nebylo
mozné pracovat individualné se vSemi, u t€ch 10 déti, které prosly intenzivnim
poradenstvim, se dostavily hmatatelné vysledky — déti samy uvadély, ze se néco
naucily a dokazaly to pouzit. Tento subjektivni pocit kompetence (self-efficacy) je
velmi dualezity. Dité, které si osvoji tfeba jen jednu novou strategii zvladani potiZzi, si
zacne vice véfit a muze to odvratit jeho tendence utéct ze skoly. Proto je individuélni
prace (nebo prace v malé skupince se stejnym problémem) nezastupitelna zejména
pro déti s vétsimi potizemi.
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e Volnodasové aktivity a zaZitkové uceni zlep3uji vztah ke §kole: Skolni klub a
odpoledni akce pomohly vytvofit pro déti pozitivni zkuSenost spojenou se skolou.
Mnoho ohrozenych zakli mé skolu spojenou jen s netispéchy a stresem. Kdyz vSak
zazili, ze se prostiednictvim Skoly (projektu) mohou jit bavit — zahrat si fotbal, vyrobit
néco na dilng, jet na vylet — zacali Skolu vnimat i v jiném svétle. To se projevilo u
n¢kolika zaki zlepSenim dochézky (zacali chodit pravidelng, aby jim néco neuteklo) a
také posilenim vztahu s uciteli. Ucitel¢, ktefi se nékdy neformalné zapojili do
volnoc¢asovych akci, si vybudovali lepsi pouto s témito zaky, coz pak ve vyuce
usnadnilo komunikaci. Sportovni a tymové hry navic u déti rozvijely disciplinu,
schopnost fungovat v kolektivu a dodrzovat pravidla — tyto socidlni kompetence jsou
pienositelné i do Skolnich povinnosti (napf. respektovat skolni fad, spolupracovat na
skupinovém ukolu apod.).

e Zapojeni “peer” prvkii — vyuziti aktivnich déti: Jakmile se podatilo nadchnout
n¢kolik klicovych déti, staly se z nich tahouni, ktefi s projektem drzeli a pomahali
strhnout ostatni. Tento mechanismus fungoval zejména v odpolednich workshopech,
kde se vytvortila parta dobrovolné chodicich déti. Lze to brat jako potvrzeni, Ze
vrstevnicky vliv 1ze nasmérovat pozitivné: misto aby parta spolu chodila “za Skolu”,
tak spolu chodila do skoly na krouzek. Néktefi z nich pak pfinaseli informace a
podnéty i ohledné déni ve tfidach. Tato neformalni ambasadorské role se osvédcila a
do budoucna by stélo za to ji systematicky podporovat (napt. ustanovit ve tfidach
“divérniky” z rad zakd, kteti budou fungovat jako spojka mezi spoluzaky a uciteli ¢i
projektovym tymem).

5.3 Méné efektivni ¢i problematické postupy

Ne vse fungovalo podle o¢ekavani — projekt identifikoval i1 pfistupy, které se ukazaly jako
mén¢ ucinné nebo nardzely na potize:

e Skupinové workshopy s rodi¢i mély nizkou ucast: Jak bylo popsano, rodinné
workshopy se nepodatilo udrzet, protoZe rodice se zdrahali chodit. Tato forma —
sezvat rodi¢e do Skoly na povidani — se pro cilovou skupinu (zejména rodice ze
socialné znevyhodnéného prostiedi) neukézala atraktivni. Neznamena to, Ze by prace
s rodici byla zbytecna, ale je tfeba zvolit jinou formu, ktera 1épe prolomi jejich
nedivéru. Ukazalo se, ze jakmile rodic¢e nemaji k aktivit¢ diveru, radéji neptijdou,
jakkoli je nabidka oslovila. Pouéeni: K rodi¢im je tieba pfistupovat citliveé, spise v
neformalnim ¢i pfirozeném prostiedi, a motivovat je postupne¢.

e Dobrovolnost aktivit vs. zapojeni nejohrozZenéjsich: Volnocasovy klub byl zalozen
na dobrovolné ucasti — coz je v pofddku a nechceme déti nutit chodit “za trest”.

vvvvvv
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vyjimecné). Tyto déti Casto postradaji vnitini motivaci a zaroven nemaji dostate¢nou
podporu z domova, aby je rodi¢ pfimél. V projektu tedy vznikl ur€ity vybérovy efekt:
odpoledni aktivity absolvovaly spise déti, které uz mély aspon zakladni viili néco
zlepsit, zatimco “tvrdé jadro” zaskolakl a chronicky netspésnych zistalo stranou.
Pouceni: Do budoucna je tfeba zkombinovat dobrovolné aktivity s adresnym
oslovenim a piipadné¢ zavést povinné prvky pro ty nejohrozengjsi (napf. povinné
dochézeni na konzultace pfi kritickém poctu absenci — ov§em vyzaduje oporu v
rodicich ¢i natizeni OSPOD). To je narocna vyzva, ale pokud tito jedinci zistanou
zcela mimo, opateni nemohou plné splnit ucel.

Nerealizované tripartitni konzultace: Tripartitni konzultace (setkdni zédk — rodi¢ —
ucitel/odbornik u jednoho stolu) byly planovany jako idedlni metoda, jak spole¢né
fesit konkrétni problém ditéte. Bohuzel v prvni fazi projektu nebyly podminky pro
jejich zavedeni. Vyzaduji totiz aktivni ucast rodict i pedagogii zaroven a peclivou
koordinaci. Rodice v§ak, jak zminéno, zpocatku nespolupracovali dostate¢né a ucitelé
také méli omezené moznosti (Casové) se takovych schlizek ucastnit. Proto se tripartity
nekonaly, 1 kdyZ tym na zaklad¢ profesnich zkuSenosti povazuje tuto metodu za velmi
pfinosnou. Pouceni: Tripartitni schiizky je tfeba zavadét, az kdyz je dostatecné
vybudovén vztah s rodicem a ziskdna jeho dlivéra. Zpocatku asi nepiiméjeme rodice,
ktery projekt neznd, aby sed¢€l u jednoho stolu s psychologem a tfidnim ucitelem. Ale
pozdéji, pokud se situace stabilizuje, muize jit o skvély néstroj ke sladéni vSech stran
(ditéte, rodiny, Skoly) na spole¢ném postupu. Projekt doporucuje pokusit se o to ve
druhé¢ fazi za Gcasti kliCovych pedagogl — zejména tfidnich uciteld, ktefi s ditétem
travi nejvice Casu.

Limity v diagnostickych datech: Projekt zavedl n€kolik evaluac¢nich néstroji
(dotazniky, indexy), ale narazil i na omezeni v datové zakladné. Napftiklad se
nepodafilo kompletné sebrat data o vSech relevantnich ukazatelich — chybély
detailné;j$i udaje o socidlni pozici kazdého ditéte v kolektivu ¢i o mife agresivity ve
vztazich. Dale nebyly v ramci projektu k dispozici komplexni informace o détech,
které v minulosti skute¢né predcasné odesly (pro srovnani), protoze takova data Skola
systematicky neevidovala. Pouéeni: Do budoucna by bylo vhodné zavést
systematickou evidenci rizikovych jevil na Skole (absence, kdzenské prestupky,
neuspéch) a také analyzovat pfipady minulych odchodi, pokud jsou dohledatelné.
Cim vice dat, tim lépe lze cilit intervenci. Z hlediska metodiky to znamena tizeji
spolupracovat s vedenim $koly na systému v¢asného varovani (tzv. early warning
system), ktery by takova data pravideln¢ vyhodnocoval.
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6. Doporuceni pro Skoly

Na zéaklad¢ vyse popsanych zkusenosti projektovy tym formuloval prakticka doporuceni, jak
mohou zakladni Skoly G¢inné pracovat se zaky ohrozenymi pred¢asnym odchodem. Tato
doporuceni jsou pienositelna i do jinych skol a Ize je povazovat za osvédcené postupy (“best
practices”) v oblasti prevence piedCasnych odchodu.

6.1 Vytvoreni multidisciplinarniho podpiirného tymu (interniho ¢i
externiho)

Jedna z nejlepsich véci, kterou projekt ukazal, je vyznam riznorodosti odborného pohledu.
Skolam proto doporuéujeme: ziidit 8kolni podptirny tym slozeny z vice profesi. Idealné by
m¢él zahrnovat psychologa, specidlniho pedagoga/socidlniho pedagoga, zkuseného ucitele
(metodika prevence nebo vychovného poradce) a socialniho pracovnika (nebo zastupce
OSPOD). Pokud $kola nema vlastni specialisty (typicky méloktera ZS ma socialniho
pedagoga ¢i psychologa na plny tvazek), je vhodné navazat partnerstvi s lokalni neziskovou
organizaci, pedagogicko-psychologickou poradnou ¢i OSPOD, ktefi mohou odbornika do
tymu delegovat.

Pravidelné schiizky tymu: Tento multidisciplindrni tym (déale jen MDT) by se mél pravidelné
schazet (napf. jednou mési¢né) a probirat piipady ohroZenych zaku, planovat intervence a
vyhodnocovat postup. Kazdy €len pfinese do diskuze jiny thel pohledu, coZ pomiize 1épe
pochopit situaci ditéte a navrhnout G¢inné opatieni.

Komplexni podpora: MDT by mél koordinovat podporu tak, aby zahrnovala skolni slozku
(napt. doucovani, uprava vyukového planu pro zaka se specifickymi potfebami), rodinnou
slozku (navstéva socialniho pracovnika v roding, propojeni s odbornou pomoci pro rodice) i
volnocasové aktivity ditéte (zprostfedkovani zajmového krouzku, tdbora apod.). Pouze
propojenim téchto rovin se da dosdhnout dlouhodobéjsiho efektu.

Vyuziti skolniho specialniho pedagoga/psychologa: Pokud ma skola vlastniho $kolniho
psychologa nebo specidlniho pedagoga, zapojte je naplno do prace s ohroZzenymi zaky.
Napftiklad Skolni psycholog mliZe vést individudlni ¢i skupinova sezeni s détmi zamétend na
trénink socidlnich dovednosti, zvladani stresu apod. V projektu se ukézalo, Ze spoluprace se
Skolnim psychologem (pokud je k dispozici) dokaZe rozsifit kapacitu prace s jednotlivcei. Je
také vyhodné, kdyz Skolni psycholog tizce spolupracuje s externim tymem (pokud je
pfizvén), aby se dopliiovali a nedublovali ¢innosti.

25



M Spolufinancovano
MR Evropskou unii

* ¥ %

6.2 Pravidelna prace s tridnimi kolektivy

Proaktivni prace s celymi tfidami mize pfedchazet vzniku problémt a zlepSovat klima, coz
nasledné snizuje pravdépodobnost odchodu jednotlivetl. Skolam doporuéujeme:

Zavést preventivni workshopy ve tiidach: Idealn¢ by kazda tiida (zejména na 2.
stupni, kde riziko odchodu roste) méla mit alespoii dvakrat ro¢né specialni program
zaméieny na tfidni klima, vztahy a komunikaci. V rizikovych tfidach (s vys$im
vyskytem problémil) ¢tytikrat rocné. Lze vyuzit programi projektl jako byl tento
(pokud v regionu pasobi), nebo si vytvofit vlastni plan — napt. za pomoci $kolniho
metodika prevence, Skolniho psychologa nebo externiho lektora.

Témata workshopii podle potieb: Program uzptsobte konkrétni tfidé. Nékde to
muze byt obecnégjsi “Jak spolu lépe vychéazet”, jinde konkrétni téma jako Sikana,
rasové predsudky (u Skol s kulturné riznorodym slozenim), zavislosti apod.
Nezapomeriite vzdy zatadit aktivity na posileni pozitivnich vztaht a divéry mezi Zaky.
Dobte funguji rizné komunikacni hry, skupinové tkoly, dramatické scény a hlavné
moznost neformalni diskuse.

Zapojeni odbornikii: Pokud mate k dispozici multidisciplinarni tym nebo externi
podporu, vyuzijte je. Naptiklad specidlni pedagog ¢i socialni pedagog mtze
facilitovat obtizny tidni kolektiv, kde béZzny ucitel uz t€Zko nastoluje kazen. Externi
lektor Casto pfinese novy pohled a déti ho vnimaji jinak neZ své ucitele, coz miize
pomoci otevfit citliva témata.

Diagnostika tFidniho klimatu: Doporucuje se vyuZit jednoduché nastroje k zjisténi
atmosféry ve tfidé — mize to byt anonymni dotaznik spokojenosti zaki, sociometrické
Setieni (kdo je kamarad s kym, kdo je izolovany) nebo jen diskuse v kruhu, kde déti
sdéli, co se jim ve tiidé 1ibi a nelibi. Projekt pouzil kratky dotaznik na zacatku
workshopu k zmapovani situace a ukazalo se to jako uzitecné. Data z takového Setieni
pomohou zméfit pokrok — mizete po par mesicich dotaznik zopakovat a uvidite, zda
se napft. pocit bezpeci ve tride zlepsil (to je 1 indikator efektivity vaSich opatieni).

Spoluprace s tFidnim ucitelem: Pii planovani a realizaci tfidnich intervenci uzce
spolupracujte s tfidnim ucitelem. On/ona zna nejlépe dynamiku skupiny a mize
poradit, jak s détmi komunikovat, pfipadné kteti jedinci mohou d¢€lat potize. Je také
dualezité, aby tfidni ucitel byl u klicovych aktivit pfitomen — jednak aby vid€l, co se
d¢je (a mohl pak navazovat v bézné vyuce), jednak to zvysuje respekt déti k programu
(vidi, Ze 1 jejich ucitel tomu dava vahu). V projektu bylo velmi ptinosné, ze fada
ttidnich ucitelti se workshopti ucastnila a pak neformalné pokracovala v nékterych
aktivitach i po odchodu lektorti (napt. zavedli pravidlo tfidnich kruhti jednou za
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tyden) — to pomohlo udrzet efekty intervenci.

6.3 Individualni a skupinova podpora ohroZenym Zakim

Krom¢ prace se tiidou jako celkem je potieba zaméfit podporu pfimo na ohrozené jedince.
Nekolik tipt:

e Zavést systém mentoringu nebo poradenstvi: Ohrozeny zak by mél mit moznost
pravidelng hovorit s divéryhodnym dospélym — muiize to byt skolni psycholog,
specialni pedagog, vychovny poradce nebo klidn€ i proskoleny ucitel mentor.
Dulezité je vytvotit dvojici “dité¢ — dospély pruvodce”, ktera se bude schazet tfeba
jednou za 2 tydny a fesit aktudlni potiZe, nastavovat cile a hodnotit pokroky. Tato
individualni péce pomtize ditéti citit zdjem a podporu a fesit problémy diive, nez
eskaluji.

e Vyuzit vrstevnické skupiny: Pokud je vice déti s podobnym problémem, lze zalozit
skupinku (napf. socidln¢ tréninkovou) — naptiklad skupinu pro déti s izkosti a skolni
fobii, skupinu pro zlepSeni komunikace a feSeni konfliktii (kde se budou hrat scénky,
modelovat situace), nebo tieba skupinu pro napravu uc¢ebnich navyka (vést “klubik”
pro déti, co si neumi udélat tkoly). Skupina ma tu vyhodu, Ze dité vidi, Ze neni v tom
samo, a uci se od vrstevnikll. Zaroven je to efektivnéjsi pro kapacity odbornikd (misto
5 individuélnich setkéani 1ze mit 5 déti pohromadé s jednim lektorem). Projektovy tym
uspésné vedl skupinové volnocasové workshopy, kde se déti u€ily spolupracovat a
komunikovat — podobny model 1ze aplikovat i ve vice pedagogicko-psychologické
roving.

e Nabidka atraktivnich volno¢asovych aktivit: Skoly by se mély snazit zapojit
ohrozené déti do krouzkd a mimoskolnich ¢innosti. Pokud $kola sama organizuje
z4jmove krouzky, pomozte témto détem se piihlasit (a piipadné zvazte prominuti
poplatku, pokud je to piekazka). Je-li v okoli nizkoprahové centrum, Dim déti a
mladeZe apod., Ize s nimi navazat spolupraci a “vyslat” déti do téchto programt s tim,
ze budete sdilet informace o jejich dochazce a pokrocich (samoziejmé s souhlasem
rodicit). V projektu se ukédzalo, Ze volno€asové zapojeni velmi poméha zlep$it vztah

déti ke Skole — najdou si kamarady, zaziji Uspéch a ziskaji zdravou strukturu traveni
Casu.

e Posilovani kompetenci ohroZenych Zaku: V individualni ¢i skupinové praci se
zaméite na konkrétni dovednosti, které témto détem chybéji. Casto to byva
komunika¢ni dovednost, feseni konfliktl, zvladani stresu, schopnost organizovat si
uceni. Zkuste strukturované tyto véci ucit — napiiklad nacvicte s ditétem, jak pozadat
ucitele o pomoc, jak reagovat, kdyz se mu né¢kdo posmiva (aniz by hned uteklo nebo
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se popralo), jak si rozdélit dlouhy kol na mensi ¢asti atd. Kazd¢ zlepSeni v téchto
schopnostech se muze projevit ve vétsi odolnosti ditéte nevzdat Skolu pii piekazkach.

6.4 Spoluprace s rodici zaloZena na diivére
Navazat spolupréci s rodi¢i obtiznych zakt je sice narocné, ale nezbytné. Doporuceni:

e Individualni osloveni rodicii: Misto zvani na hromadné akce (které mivaji malou
ucast) zkuste osobni pozvani. Naptiklad tfidni ucitel nebo Skolni socialni pedagog
muze rodici zatelefonovat, predstavit sebe 1 divod kontaktu a navrhnout nezdvaznou
schiizku u kavy. Dilezité je volit neformalni ton a prostiedi — rodi¢ se nesmi citit, ze
je “predvolan do feditelny”. SpiSe slySet: “Chci s vami probrat, jak mizeme spolecné
pomoct Pepikovi; trapi ho to a to a my bychom réadi znali vas pohled...”.

e Respekt a empatie viici rodiné: Pii jednani s rodici, zvlasté z odlisného kulturniho ¢i
socialniho prostiedi, je klicové vystupovat bez predsudktl a hodnoticich soudii.
Rodice Casto cekaji, Ze je Skola bude obvinovat z nezajmu o dité¢ apod., a tim jsou
pfedem nastaveni negativng. Pfekvapte je pozitivné — za¢néte tim, co jejich dité¢ umi,
v ¢em je Sikovné, za co ho chvalite. Pak teprve feSte problémy a nabizejte pomoc.
Dejte najevo, ze chapete jejich obtize (tfeba Ze je pro né slozité se uvolnit z prace, ze
sami nemaji dobré zkuSenosti ze skoly atd.). Takovy ptistup odbourava pocit “my
(8kola) proti vam (rodi¢tm)”.

e Zapojeni rodicu do FeSeni jako partnerii: Snazte se rodice aktivné vtadhnout do
tvorby planu pomoci ditéti. Zeptejte se jich: “Co si myslite, Ze by Vasemu synovi
pomohlo? Co funguje doma, kdyz se ma u¢it? Napada Vas, jak bychom ho mohli ve
$kole motivovat?” Kdyz rodi¢ sam navrhne opatieni, spise ho pak podpoii. Skola by
neméla piisobit dojmem, Ze “my vime nejlépe, co s vasim ditétem” — lepsi je spolecné
hledat feSeni.

e Flexibilni formy setkavani: Bud'te pfipraveni pfizplsobit se potiebam rodica.
Nékteti nepfijdou do Skoly — nabidnéte setkani v jiném prostiedi (napf. v komunitnim
centru, v kavarn€, nebo i navstévu doma, je-1i to vhodné). Projekt doporucil i
organizaci jednodennich vyjezdi ¢i akei pro rodiny, které se osveéd¢ily jinde (napf.
akce pro péstouny). Zkuste naptiklad uspofadat rodinny sportovni den, vylet, nebo
tvotivou dilnu “rodice s détmi”. Cilem je, aby rodiny zaZily se Skolou pozitivni chvile.
Zazitek sdileného tspéchu ¢i radosti vyrazné zlepSuje vztah rodi¢-Skola. Rodi¢ pak
spiSe ptijde 1 na vaznéjsi schlizku, kdyz uz ma zkuSenost, Ze 1idé ze skoly to “mysli
dobte”.
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e Pravidelna komunikace a feedback: Udrzujte s rodi¢i prubézny kontakt, nejen v
krizich. Davejte jim priabézné zpravy o pokrocich jejich ditéte, byt’ malych. Projekt
ukazal, ze rodice ¢asto ¢ekaji na zpétnou vazbu od déti; pokud dité piinese domt
pochvalny dopis nebo ucitel zatelefonuje, aby fekl, Ze se zak zlepsil, buduje to

divéru. Samoziejme sdélujte i negativni zpravy, ale vzdy v kontextu “fesime to, jsme
tu od toho pomoct”.

e Nabidka podpory rodi¢iim: Nejednou potiebuje pomoc i rodina samotna — napt. v
nastaveni rezimu dne, ve zvladani dospivajiciho potomka, nékdy materidlni pomoc.
Skola by méla byt schopna poskytnout informace o moznych sluzbach (kurzy pro
rodic¢e, dluhové poradenstvi, socialni davky, psychologicka pomoc atd.). Idealni je mit
ve Skolnim tymu nékoho, kdo se orientuje v socialnich sluzbach (socialni pedagog
nebo pracovnik OSPOD) a miize rodictim nabidnout zprostfedkovani pomoci. Kdyz
rodi¢ pociti, ze $kola poméha nejen ditéti, ale zajima se 1 o blaho rodiny, opét to posili
vzajemny vztah.

6.5 Diiraz na komunikaci a vztahy ve Skole

Prevence piedCasnych odchodii neni jen o “zésazich™ do krizi, ale o vytvoteni Skolniho
prostredi, kde se déti citi dobte a ptijimané. Nékolik doporuceni obecné k Skolnimu klimatu:

e Podporujte konstruktivni komunikaci nap¥ric¢ Skolou: V ramci skoly by m¢la
panovat atmosféra otevienosti — déti by mély védét, ze mohou s ditvérou pfijit za
ucitelem ¢i Skolnim pracovnikem s problémem. K tomu pomohou pravidelné
tiidnické hodiny, komunitni kruhy ve tfidach, existence schranky diavéry apod. Kdyz
se negativni emoce ventiluji priib&zné a fesi se hned malé konflikty, nepferostou v
divody k uteku.

e Zapojeni Zakii do chodu $koly: Zaci by méli mit pocit, Ze §kola je i jejich.
Podporujte Zakovsky parlament, tfidni samospravy, svétujte détem piimefenou
odpovédnost (napf. sluzby, role ve Skolnich projektech). Zejména ohrozené déti asto
vyniknou spiSe v praktickych tkolech nez v akademickych — dejte jim Sanci zazafit
tieba pfi organizaci akce, jako sportovni kapitan apod. Posili to jejich vztah ke Skole a
sebeuctu.

e Preventivni programy a besedy: Kromé¢ internich workshopii zvéte i externi
organizace na programy primarni prevence — napt. o drogové prevenci, kyberSikan¢,
pravni odpovédnosti mladeze atd. Tyto akce mohou oteviit diskusi a uk4zat détem, Ze
Skola fesi i témata, kterd je pali. Dit&, které vidi, Ze Skola mu nabizi praktické
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informace do zivota, muze ziskat vétsi motivaci si vzdélani udrzet.

e Sledovani Skolni uspéS$nosti a motivace: M¢&jte piehled nejen o problémovych, ale i
o zlepSujicich se trendech. Napiiklad pokud se ohrozenému zaku zlepsi dochazka
nebo znamky, viimnéte si toho a pochvalte ho. Uspéch — byt maly — je nejlepsi
motivaci. V projektu bylo n¢kolik déti, u nichz se dochdzka po zapojeni do aktivit
dramaticky zlepsila. Je dalezité tyto tispéchy komunikovat ditéti i rodiné (napf.
formou diplomu za zlepSeni, veiejnou pochvalou na tfidnické hodiné apod.), aby se
posililo pozitivni chovani.

6.6 PriitbéZna evaluace a ipravy intervenci

Nakonec je tfeba zdlraznit, ze jakykoli program ¢i metodika by mély byt pribézné
vyhodnocovany a podle vysledkii upravovany:

e Shirejte data o pokroku: Sledujte pravideln¢ kvantitativni ukazatele (dochazka,
pocet ptedcasnych odchodt, prospéch rizikovych z4akil) 1 kvalitativni ukazatele
(spokojenost zaki se Skolou, vztahy ve tfidach). Muzete vyuZit dotazniky
spokojenosti, stejné jako to udélal projekt — jednoduchy formulaf pro zaky, kde
vyjadii, jak se citi ve Skole, v kolektivu, zda vidi zlepSeni ¢i ne. Tyto dotazniky lze
davat anonymné 2% do roka a vysledky porovnat.

e Vyhodnocujte efekt intervenci: Kdykoli prob&éhne néjaké opatteni (napt. workshop,
novy krouzek, tripartitni schlizka s rodinou), po urcité¢ dobé zhodnotte, co to piineslo.
Idealné se ptejte samotnych tcastnikli na zpétnou vazbu — co jim to dalo, co by
zlepsili. Také sledujte “tvrda data”: zlepsilo se dochazeni daného zaka po té schiizce?
Zmirnily se konflikty ve tfidé po workshopu?

e Bud’te pripraveni modifikovat pristup: Pokud néco nefunguje (napf. rodic¢e nechodi
na domluvené schiizky, déti bojkotuji urcity program), zanalyzujte pro¢ a upravte to.
Flexibilita je klicova — jak i projekt zjistil, n¢které planované metody musely byt
opustény ¢i nahrazeny jinymi. Napiiklad kdyz nesly délat skupinové rodinné akce,
pieorientovali se na individudlni praci v terénu. Stejné tak vy bud’te ochotni
experimentovat a uéit se za pochodu.
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e Zapojte vSechny zainteresované do hodnoceni: Do vyhodnoceni zapojte zaky,
rodice, ucitele. Na konci roku tfeba uspoiradejte setkani ¢i dotaznikovy prazkum, kde
se v8ichni mohou vyjadfit, co podle nich pomaha a co ne. Rodi¢ mize poskytnout
cenny vhled (napi. “Kdybyste setkani délali v jiny ¢as, p¥islo by nas vic”). Zak zase
fekne, jestli mu krouzek néco dal. Tyto informace vyuzijte pti planovani dalsiho
Skolniho roku.

7. Zaveér

Pted¢asné odchody ze zakladniho vzdélavani ptedstavuji zadvazny problém, ktery vSak
neni netesitelny. Tato metodickd zprava ukazuje, Ze cilenymi intervencemi
zaméfenymi na zaka, jeho rodinu i Skolni prostfedi 1ze vyrazné snizit rizikové faktory
spojené s odchodem ze $koly. ZkuSenosti z projektu v Karviné zdiiraziiuji zejména
vyznam pozitivnich vztahti a komunikace — jakmile se podaii vytvofit kolem
ohrozeného ditéte podptirnou sit’ (spoluzaci, ucitelé, rodina, odbornici) a nabidnout
mu $anci zazit uspéch a pfijeti, vyrazné roste pravdépodobnost, ze Skolu dokonc¢i.

Podrobna analyza dat ukazuje, ze kombinace nékolika faktorii — vysoka absence,
kumulativni vychovna opatfeni a slabsi prospéch — tvofi u n¢kterych déti rizikovy
profil. Ze 33 dé&ti, se kterymi tym spolupracoval, bylo détem uloZeno jedno nebo vice
vychovnych opatfeni; u n€kterych az tii. Nejcastéji Slo o opakujici se napomenuti,
duatky 1 ditky feditele Skoly. Tato opatieni casto korelovala s nadprimérnou absenci
(nekdy presahujici 600 omluvenych hodin), slabs§im prospéchem (primérna znamka
mezi 2,0-2,7) a Cast&ji se objevovala u zaku star§iho $kolniho véku. DéEti s timto
kumulativnim zatizenim maji vyssi pravdépodobnost pfed¢asného odchodu ze
vzdelavani — Casto za situace, kdy ztraceji motivaci a ditvéru v piinos skoly, a kdy jim
okoli (rodina, vrstevnici) nabidne alternativni Zivotni model.

Tyto déti Casto pfechazeji do rezimu ,,piezivani® — do Skoly chodi jen z povinnosti,
jejich vztah ke Skolnimu prostfedi je vyrazn€ naruSeny a motivace k uceni minimalni.
O to dilezitéjsi je schopnost skol a podplrnych tymi tyto rizikové zaky vcas
rozpoznat a cilen¢ podpofit — jak odborng, tak lidsky.
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Pro $koly z toho plyne n€kolik zavérecnych ponauceni:

Prevence je tymova prace

Zadny uéitel sam viechny problémy nevyfesi. Je potieba spoluprace napii¢ profesemi
i institucemi (Skola, rodina, poradenska zatizeni, socialni sluzby). Investice do
vytvofeni tymu a partnerstvi se vyplati — umozni komplexni pohled na problém a

koordinovany postup.

Diivéra jako zaklad
At uz jde o zaka nebo rodice, bez ziskani divéry se nehne z mista. Vytvarejte proto
prostiedi bezpeci, naslouchani a respektu. Dité, které véfi, ze mu chcete pomoci a ne
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ho trestat, bude ochotnéjsi spolupracovat. Rodi¢, ktery vidi, Ze ho nesoudite, ale
nabizite pomocnou ruku, se spise zapoji.

Kazdé dité ma potencial pro aspéch

I zdanliveé “ztraceny piipad” miize ptekvapit, pokud najde oblast, ve které vynikne a
ktera ho motivuje. Hledejte proto v kazdém zékovi jeho silné stranky a rozvijejte je.
Skola nemusi byt jen o znamkach z matematiky a Gestiny — pro nékteré déti miize byt
stézejni, ze se diky Skole nauc¢i vychazet s lidmi, ptekonat prekazky nebo objevi
zalibu, kterd je bude drzet dal.

Vytrvalost a trpélivost
Zména neptichazi ptes noc. Projekt ukazal, ze prvni rok byl spise o budovani divéry a

postupném rastu zapojeni rodin; vyraznéjsi efekty se projevily az v horizontu druhého
roku a dale. Skoly by nemély vzdavat své snahy, pokud hned neuvidi vysledky.
Dulezité je pribézné vyhodnocovat drobné pokroky a adaptovat se, ale zachovat
kontinuitu podpory. Kontinualni zajem $koly mize byt pro dité tim, co nakonec
rozhodne, ze studium nevzda — protoze vi, Ze na to neni samo.

Tato metodika tedy poskytuje jasny navod a inspiraci, jak postupovat: od identifikace
ohroZenych Zakd, pies konkrétni metody prace s nimi, az po spolupréci s rodinami a
hodnoceni uspesnosti. Zjisténa data z pilotniho projektu potvrzuji, Ze prace
multidisciplindrniho tymu, podpora tfidniho klimatu a prace se sebehodnocenim Zakti
maji potencial snizit riziko pted¢asného odchodu ze vzdélavani.

Spolecnym usilim pedagogu, rodin i komunitnich pracovnikii miizeme dosahnout toho,
Ze “zddné dité nezustane pozadu” a Ze kazdy zZak dostane Sanci dokoncit své zakladni
vzdelani uspésne.

Toto dilo Metodika prevence predéasnych odchod( ze zakladniho vzdélavani je licencovano pod
licenci Creative Commons CC BY-SA 4.0. Licenéni podminky navstivte na adrese CC BY-SA 4.0
Pravni ujednani | Uvedte piavod-Zachovejte licenci 4.0 Mezinarodni | Creative Commons
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